
คำนำ 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๖ 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือแสดงการดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำนวน 7 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 2)ด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของ
หน่วยงาน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ 5) ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร และ 6) ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำเล่มเอกสาร
แสดงการดำเนินการบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของโรงเรียน
บ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นข้อมูลในการ
วางแผนบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 
 
 
 

                                                              ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
                                                    โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของโรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
------------------------------------------------------  

 การบริหารงานบุคคล คือ ปัจจัยที่สำคัญที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน การ บริหารงานบุคคลทุกระดับเป็นสิ่งจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเพ่ือ 
ตอบสนองภารกิจของ หน่วยงานโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้ 
การบริหารจัดการมีความคล่องตัว  เกิดความอิสระ ในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ
ผู้ปฏิบัติงาน ได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มี     ขวัญกำลังใจ นำไปสู่การบริการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน ดังนั้น
โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) จึงได้จัดทำเอกสารการดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ เพ่ือเป็นคู่มือในการในการปฏิบัติงานที่บริหาร
และพัฒนา ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต ๒ ก่อให้เกิดความโปร่งใส 
และมีคุณธรรม โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ระหว่างวันที่ ๑ตุลาคม ๒๕๖๕ -๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๖ มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ส่วนที่ ๑ ผลความก้าวหน้าการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน  
       ๑.๑ การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน  

๑) จัดทำข้อมูลสารสนเทศด้านอัตรากำลังของสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งด้าน
ปริมาณและคุณภาพ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และความต้องการ ดังนี้  

- ข้อมูล ๑๐ มิ.ย. ด้านบุคลากรและจำนวนนักเรียนของสถานศึกษา  
- ข้อมูลด้านวุฒิ วิชาเอก มาตรฐานวิชาเอก และความสามารถด้านบุคลากร  
- ข้อมูลการเกษียณอายุราชการและแนวโน้มการสูญเสียอัตรากำลัง  
- จำนวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา  
- ข้อมูลพนักงานราชการ ตำแหน่งครูผู้สอน  
-ความต้องการครูเพ่ิมของสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษา (เท่าจำนวนครูที่ขาด)  
๒) จัดทำแผนอัตรากำลัง โดยมีรายละเอียดความต้องการทั้งด้าน ปริมาณและความสามารถ   
๓) เสนอแผนต่อ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
๔) การวางแผนอัตรากำลังคนในสถานศึกษา  
๕) ดำเนินการบริหารอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) สำรวจข้อมูลบุคลากร วางแผนอัตรากำลังและรายงาน
ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 
 



       ๑.2 งานบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
- สำรวจตำแหน่งว่างเนื่องจากการเกษียณอายุราชการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
- จัดทำบัญชีตำแหน่งเกษียณอายุราชการ  

ผลการดำเนินงาน โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ไม่มีผู้เกษียณอายุราชการ  
        ๑.๓ การจัดทำรายงานข้อมูลอัตรากำลังคน  

 1. ดำเนินการสำรวจข้อมูล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ดังนี้  
 - จำนวนตำแหน่งที่มีคนครอง (จ.๑๘ ที่มีตัว) 
 - ข้อมูลจำนวนตำแหน่งว่าง  
 - ข้อมูลวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ/อันดับ/ขั้น/เพศ  
- ตำแหน่งเกษียณปีปัจจุบันและปีถัดไป  
- จำนวน ครูอัตราจ้าง  
2. นำข้อมูลที่รวบรวมไว้มากรอกตามแบบ 
 3. ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลทุกตารางให้ถูกต้องตรงกัน  

ผลการดำเนินงาน 
โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์)จัดทำข้อมูลอัตรากำลังและรายงานไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา 
๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ได้ดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้า
รับ 
การอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  

1. ประชาสัมพันธ์การอบรมของหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอื่น  
2. จัดอบรมให้ความรู้ให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อรับรางวัล “ครูดีใน

ดวงใจ” ครั้งที่ 20 ประจำปี พ.ศ. 2566 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ผลการดำเนินงาน  

โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ได้รับวุฒิบัตร และนำความรู้ไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๓. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  
      ๓.๑ การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์(PA)  

1) โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ได้ดำเนินการแจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการ ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทราบและถือปฏิบัติ  

2) แจ้งกำหนดการในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน  
3) จัดประชุมชี้แจงแนวทางการดำเนินงานการประเมินผลการพัฒนางาน และการขอมีวิทยฐานะ 

และเลื่อนวิทยฐานะตามหลักเกณฑ์  
การยื่นคำขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะในระบบ DPA  
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษายื่นคำขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะต่อ สถานศึกษา

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อให้สถานศึกษานำขข้อมูลเข้าสู่ระบบ DPA 



 2) ผู้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติรวมทั้งหลักฐานของผู้ขอรับการประเมิน ก่อน
นำข้อมูลคำขอเข้าสู่ระบบ DPA เพ่ือส่งผ่านข้อมูลไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ผลการดำเนินงาน  

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนจัดทำข้อตำลงในการพัฒนางานเสนอ ต่อ
ผู้บังคบับัญชาตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ  
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

๔.1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 1 (1 
เมษายน 2566)    
      โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ได้ดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) ตามระเบียบกฎหมายวิธีการและ แนวทางท่ีสำนักงาน ก.ค.ศ.
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนดและดำเนินการตาม ขั้นตอน ดังนี้  

๑) โรงเรียนนับตัวจำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตัวอยู่จริงในวันที่ 1 มีนาคม 
2566 โดยปฏิบัติตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่องแนวปฏิบัติในการ พิจารณา
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2562 ข้อ 8 และแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ตำแหน่งบุคลากรทาง การศึกษา
อ่ืนตามมาตรา 38ค.(2) พ.ศ. 2553  

๒) โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.
ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว23 ลงวนัที่ 3 กันยายน 2564 

 ๓) ) โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ ดำเนินการพิจารณา
การเลื่อนเงินเดือน  

๔) โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) แจ้งผลผู้ที่มีผลการประเมินผล การปฏิบัติราชการอยู่ในระดับ
ดีเด่นและ ระดับดีมาก รอบการปฏิบัติราชการ รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึง 31 มีนาคม 2566)  ให้ทราบ 
เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้ พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไปให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  

๔.๒ นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา ครั้ง 1 (1 เมษายน 2566)  

๔.๓ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 นำผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

๔.๔ ผู้มีอำนาจ ออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2566) 5.9 สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาแจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนเป็นรายบุคคล  
ผลการดำเนินการ โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ได้ดำเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ 2566 รอบท่ี 1 (1 เมษายน 2566) ดังนี้  

  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 7 ราย  

ส่วนที่ ๒ ความก้าวหน้าการดำเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม และรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ดำเนินการ 
แต่ละโครงการ/กิจกรรม  



กิจกรรม การดำเนินงาน 
กิจกรรมที่ 1 การวางแผนบริหาร
อัตรากำลังครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 สำรวจข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร สนับสนุนส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับ 
การอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง  

กิจกรรมที่ ๓ การประเมินผลการพัฒนา
งานตาม ข้อตกลง (PA) 

การประเมินผลการพัฒนางานตาม ข้อตกลง (PA)  
-ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำข้อตกลงใน
การพัฒนางานประจำปี งบประมาณ 2566 เพ่ือนำเสนอ
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

๒. รายละเอียดการใช้งบประมาณ (ตามโครงการ) 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวม(บาท) 

 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4  
กิจกรรมที่ 1 การ
วางแผนบริหาร
อัตรากำลังครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา  

     

กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนา
บุคลากร 

     

กิจกรรมที่ ๓ การ
ประเมินผลการพัฒนา
งานตาม ข้อตกลง (PA) 

     

 

๓.รายละเอียดการใชงบประมาณ (ใช้จริง) 

เดือน ตุลาคม 2565- 30 มิถุนายน 2566 (บาท)  

กิจกรรม การใช้จ่ายงบประมาณ 
 เดือน ตุลาคม 2565- 30 มิถุนายน 

2566 (บาท) 
กิจกรรมที่ 1 การวางแผนบริหารอัตรากำลังครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 

กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาบุคลากร  
กิจกรรมที่ ๓ การประเมินผลการพัฒนางานตาม ข้อตกลง (PA)  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวางแผนอัตรากำลัง 

 



 



ข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ประจำปีการศึกษา 2566  

ที ่ ตำแหน่ง วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 

หมายเหตุ 
คนครอง ว่าง  รวม 

1 ผู้อำนวยการ
โรงเรียน 

ชำนาญการพิเศษ ๑ - ๑  

2 ครูผู้ช่วย -  -   

3 คร ู - ๔ - ๔  

4 คร ู ชำนาญการ ๔ - ๔  

5 ครูอัตราจ้าง - ๑ - ๑  

6 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ - ๑ - ๑  

๗ เจ้าหน้าที่ธุรการ - ๑ - ๑  

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปิน(ปินประชาราษฎร์) ประจำปีการศึกษา 
256๖  

ที ่ ข้าราชการครู 
เลขที่

ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา วิชาเอก วันบรรจุ 

วัน เดือน ปี
เกษียณ 

1 นายสุมินทร์ อุตระไชย 2615 กศ.บ. 
คม. 

สุขศึกษา 
การบริหารการศึกษา 

1 เม.ย.
2529 

30 ก.ย.2567 

2 น.ส.ดารารัตน์  ขัตติยา
กุล 
 

2640 วท.บ. 
ศษ.ม. 

จิตวิทยาการ
ให้บริการปรึกษาและ
แนะแนว,    การ
บริหารการศึกษา 

6 ธ.ค.
2534 
 

30 ก.ย.2570 

3 นางสาวศรีสกุล  
ภู่ระหงษ์ 
 

3362 ค.บ. การศึกษาปฐมวัย 1 ก.พ. 
2555 
 

30 ก.ย.2584 

4 นายยุทธภูมิ  แก้วธรรม 
 

2644 ศษ.บ. พลศึกษา 3 ก.ค.
2560 
 

30 ก.ย.2587 

5 นายภูริทัต พิมพ์โพธิ์สะ
คาม 
 

2625 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 21 ธ.ค. 
2559 
 

30 ก.ย.2595 

6 นางสาววรรณิกา ดอก
จันทร์ 
 

2638 ศษ.บ. เคมี 1 ต.ค. 
2563 
 

30 ก.ย.2600 

7 นางพาณี อินมงคล 

 
2056 ศศ.บ. บรรณารักษศาสตร์

และสารนิเทศศาสตร์ 
5 ก.ค.
2554 
 

30 ก.ย.2585 

8 นางสาวอระนัต สมโพธิ์ 
 

2660 ค.บ. , 
ศษ.ม 

คณิตศาสตร์ ,  
การบริหารการศึกษา 

1 มี.ค. 
2559 

 

30 ก.ย.2592 

9 นางสาวมณีรัตน์ ตาสุ่ย 3641 ค.บ. ภาษาไทย 14 พ.ค.
2562 

30 ก.ย.2594 

1
0 

นางดวงเดือน  เวียงทอง 
 

- ค.บ. คอมพิวเตอร์ศึกษา 6 ก.ค. 
2553 
 

- 



1
1 

นางสาวสุพิชญา ไชยบัว
แก้ว 
 

- บ.ธ.บ. การจัดการทั่วไป 25 พ.ค. 
2563 

- 

1
2 

นางสาวเนตรชนก จินา
วงค ์
 
 

- ค.บ. คอมพิวเตอร์ 12 มิ.ย. 
2563 
 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 



 

 

 

 

 



 



 



 



 



 



 



 

 



 

 



 

 

 

 



 



 



 



ข้อมูลผู้ยื่นคำร้องขอย้ายข้าราชการครูแลบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

ที ่ ชื่อ-สกุล โรงเรียน    อำเภอ 
๑ นางสาวศรีสกุล  ภู่ระหงษ์ โรงเรียนวัดสร่างโศก อำเภอสูงเม่น 
๒ นายยุทธภูมิ  แก้วธรรม สพป.แพร่เขต 1  
๓ นางสาวอระนัต สมโพธิ์ โรงเรียนบ้านม่วงคำ อำเภอวังชิ้น 
๓ นายภูริทัต พิมพ์โพธิ์สะคาม โรงเรียนห้วยม้าวิทยาคม อำเภอเมือง 

 

การพัฒนาบุคลากร 

ที ่ ชื่อ-สกุล หัวข้ออบรม หน่วยงาน 
๑ นางสาวศรีสกุล  ภู่ระหงษ์ การพัฒนาความรู้ด้าน

วินัย 
สพป.แพร่เขต ๒ 

๒ นายยุทธภูมิ  แก้วธรรม การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๓ นางสาวอระนัต สมโพธิ์ การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๔ นายภูริทัต พิมพ์โพธิ์สะคาม การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๕ นางสาวดารารัตน์ ขัตติยากุล การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๖ นางพาณี อินมงคล การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๗ นางสาววรรณิกา ดอกจันทร์ การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๘ นางดวงเดือน  เวียงทอง การพัฒนาความรู้ด้าน
วินัย 

สพป.แพร่เขต ๒ 

๙ นางสาวสุพิชญา ไชยบัวแก้ว กิจกรรมบำบัดเบื้องต้น สพป.แพร่เขต ๒ 
๑๐ นางสาวเนตรชนก  จินาวงค์ รู้ทันโลกออนไลน์ บริษัททรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

มหาชน 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 





 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 


